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Pagrindiniai ekonominiai-finansiniai rodikliai
2011-2014 metais

mln. EUR 2011 2012 2013 2014
2014/2013,

%

2014/2011, 

%

Mažmeninė prekių apyvarta 124,3 153,4 169,1 183,5 8,5% 47,6%

Lietuva 79,2 97,8 106,2 110,9 4,5% 40,1%

Latvija 29,1 36,4 42,0 47,3 12,5% 62,5%

Estija 16,0 19,2 20,9 25,2 20,8% 57,5%

Pelnas prieš apmokestinimą 8,6 12,7 13,1 13,3 1,0% 53,9%

Pelnas prieš apmokestinimą, % 8,7% 10,4% 9,7% 9,1%

EBITDA 13,8 17,8 18,6 18,9 1,8% 37,1%

EBITDA, % 14,0% 14,5% 13,7% 12,9%



Mažmeninės prekių apyvartos pasiskirstymas
pagal šalis 2014 metais



Pagrindiniai tinklo vystymo rezultatai
2011-2014 metais

2011 2012 2013 2014

Parduotuvių skaičius 121 134 148 161

Parduotuvių plotas (tūkst. kv.m.) 64,7 66,3 69,7 73,2

Investicijos (mln. EUR) 2,1 7,0 6,6 9,3

Realizuota projektų viso 14 28 27 28

naujų 9 18 16 20

rekonstruotų 5 10 11 8

Realizuotų projektų plotas (tūkst. kv.m.) 5,3 8,5 9,6 10,3



Prabangos ir verslo segmento pardavimų prioriteto 
įgyvendinimas 2012 – 2014 metais



H&M tinklo plėtra 2012-2014 metais
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Aprangos Grupės ir HM apyvartų kitimas 2012-2014 m., mln. EUR

APRANGA

H&M

2012 2013 2014

Parduotuvių skaičius 2 8 18

Parduotuvių plotas (tūkst. kv.m.) 4,5 17,8 41,2

Mažmeninė prekių apyvarta (mln. EUR) 4,1 25,2 75,5



2015 m. mažmeninė prekyba (išskyrus variklinių transporto priemonių, motociklų 

ir automobilių degalų prekybą), %, palyginti su 2014 m.

LIETUVA

LATVIJA

ESTIJA

Metai 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 - 04*

2015 518.031 493.401 570.416 579.451 540.325

2014 514.887 483.120 546.406 566.490 595.802 578.578 626.249 621.387 578.429 604.399 578.066 714.467 527.726

% 0,6% 2,1% 4,4% 2,3% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% 2,4%

2015 229.729 220.396 257.475 258.176 241.444

2014 226.311 212.013 239.822 250.622 265.612 257.282 275.918 277.344 274.346 288.125 272.151 335.427 232.192

% 1,5% 4,0% 7,4% 3,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% 4,0%

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 - 04*

Mažmeninė prekyba, išskyrus variklinių transporto priemonių ir motociklų prekybą; automobilių degalų prekybą0,6% 2,1% 4,4% 2,3% 2,4%

Mažmeninė prekyba ne maisto prekėmis (išskyrus automobilių degalų prekybą)1,5% 4,0% 7,4% 3,0% 4,0%

Metai 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 - 04*

2015 408.249 386.842 438.433 442.752 419.069

2014 391.380 367.052 421.488 427.362 442.427 442.085 473.203 462.378 430.699 452.911 429.198 520.213 401.821

% 4,3% 5,4% 4,0% 3,6% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% 4,3%

2015 202.439 191.204 217.989 221.094 208.182

2014 192.959 181.066 204.107 207.094 212.398 209.811 232.458 230.141 223.156 238.307 219.201 269.645 196.307

% 4,9% 5,6% 6,8% 6,8% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% 6,0%

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 - 04*

Mažmeninė prekyba, išskyrus variklinių transporto priemonių ir motociklų prekybą; automobilių degalų prekybą4,3% 5,4% 4,0% 3,6% 4,3%

Mažmeninė prekyba ne maisto prekėmis (išskyrus automobilių degalų prekybą)4,9% 5,6% 6,8% 6,8% 6,0%

Metai 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 - 04*

2015 333 311 359 369 343

2014 309 283 330 345 358 360 369 357 331 356 342 414 317

% 7,7% 9,9% 9,0% 7,1% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% 8,3%

2015 158 143 170 174 161

2014 139 120 146 154 158 155 159 157 154 169 158 189 140

% 13,4% 19,0% 16,3% 12,7% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% 15,2%

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 - 04*

Mažmeninė prekyba, išskyrus variklinių transporto priemonių ir motociklų prekybą; automobilių degalų prekybą7,7% 9,9% 9,0% 7,1% 8,3%

Mažmeninė prekyba ne maisto prekėmis (išskyrus automobilių degalų prekybą)13,4% 19,0% 16,3% 12,7% 15,2%

Mažmeninė prekyba ne maisto prekėmis (išskyrus automobilių degalų prekybą)

*v idurkis

Estijos mažmeninės prekybos, variklinių transporto priemonių, maitinimo įmonių apyvarta (mln litų, be PVM) to meto kainomis

Mažmeninė prekyba, išskyrus variklinių transporto priemonių ir motociklų prekybą; automobilių degalų prekybą

Mažmeninė prekyba ne maisto prekėmis (išskyrus automobilių degalų prekybą)

*v idurkis

Mažmeninė prekyba, išskyrus variklinių transporto priemonių ir motociklų prekybą; automobilių degalų prekybą

Mažmeninė prekyba ne maisto prekėmis (išskyrus automobilių degalų prekybą)

*v idurkis

Latvijos mažmeninės prekybos, variklinių transporto priemonių, maitinimo įmonių apyvarta (mln litų, be PVM) to meto kainomis

Mažmeninė prekyba, išskyrus variklinių transporto priemonių ir motociklų prekybą; automobilių degalų prekybą
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2015 m. mažmeninė prekyba ne maisto prekėmis
(išskyrus automobilių degalų prekybą), %, palyginti su 2014 m.

LIETUVA

LATVIJA

ESTIJA
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2015 m. drabužių mažmeninė prekyba specializuotose 
parduotuvėse (%, palyginti su 2014 m.)

LIETUVA

LATVIJA

ESTIJA

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 - 04*

Lietuva -3,4% 2,8% 0,5% -1,0% -0,4%

Latvija -3,0% 1,4% 1,3% 0,5% 0,0%

Estija -2,4% -0,6% -0,5% 0,5% -0,8%

*v idurkis
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Mažmeninės prekių apyvartos kitimas
2014-2015 m. sausio-gegužės mėn.

mln. EUR 2014 m. 2015 m. 2015/2014,%

Sausis 14,2 15,3 7,7%

Vasaris 11,0 12,5 12,9%

Kovas 13,3 14,4 8,2%

Balandis 12,7 13,5 6,8%

Gegužė 14,9 16,5 10,7%

Viso: 66,1 72,2 9,2%



Mažmeninės prekių apyvartos kitimas pagal šalis
2014-2015 m. sausio-gegužės mėn.

mln. EUR 2014 m. 2015 m. 2015/2014,%

Lietuva 40,7 44,3 8,8%

Latvija 17,2 17,7 3,0%

Estija 8,2 10,2 24,3%

Viso: 66,1 72,2 9,2%



Mažmeninės prekių apyvartos kitimas pagal tinklus
2014-2015 m. sausio-gegužės mėn.

mln. EUR 2014 m. 2015 m.
2015/2014, 

%

Ekonominis 12,1 12,0 -0,7%

Jaunimo 15,1 15,5 2,3%

Avalynės 1,6 2,7 63,8%

Verslo 10,6 12,0 13,3%

Prestižo 8,5 9,2 8,3%

Zara 15,6 17,6 12,8%

Išparduotuvės 2,5 3,2 26,6%

Viso: 66,1 72,2 9,2%



Mažmeninės prekių apyvartos struktūra pagal tinklus
2015 m. sausio-gegužės mėn.



Tinklo plėtra ir modernizacija 2015 m.
o atidarytos 9 naujos parduotuvės

 Zara Ozas (Vilnius)

 Apranga Kristine (Talinas)

 City Terbatas (Ryga)

 Weekend MaxMara Galerija Centrs (Ryga)

 Autlets A Elizabetes (Ryga)

 4 ALDO („Mega“, „Rocca“, „Kristine“, „Plaza“)

o 5 rekonstruotos

 Apranga Akropolis (Kaunas)

 City Akropolis (Kaunas)

 Aprangos galerija Akropolis (Kaunas)

 s.Oliver Akropolis (Kaunas)

 Zara Viru (Talinas)

o 4 uždarytos, įskaitant 2 uždarytas „Mexx“, 2 „Mexx“ pakeistos į  „s.Oliver“

o Iki metų pabaigos bus atidarytos ar rekonstruotos dar 7 parduotuvės (įskaitant ir pirmąją Baltijos 

šalyse „ZARA HOME“)

o Viso per 2015 m. bus realizuoti 23 projektai, kurių bendras plotas apie 11.000 kv.m.



Pagrindiniai ekonominiai-finansiniai rodikliai
2014-2015 m. I ketv.

mln. EUR 2014 2015 m.
2015/2014,

%

Mažmeninė prekių apyvarta 38,5 42,1 9,4%

Bendrasis pelnas 13,5 13,7 1,5%

Bendrasis pelningumas 44,1% 40,8%

Pelnas prieš apmokestinimą 2,0 0,8

EBITDA 3,4 2,3

EBITDA pelningumas 11,1% 6,8%



Pelno prieš apmokestinimą pasiskirstymas ketvirčiais 
2011-2014 metais



Aprangos grupės ir H&M palyginimas Baltijos šalyse 
2014-2015 m. I-ą ketvirtį

2014 2015 2014 2015

Parduotuvių skaičius 152 165 8 19

Plotas (tūkst. kv.m.) 70,4 76,8 17,8 42,8

Apyvarta (mln. EUR) 38,5 42,1 11,2 21,7

Aprangos grupė H&M



Aprangos grupės prognozių 2015 m. vykdymas



Didžiausia Baltijos šalyse pagal prekybos plotą „Zara“, „Oze“ Vilniuje



„Weekend MaxMara“, „Galerija Centrs“ Rygoje



„City men&women“, Terbatas g. Rygoje
Didžiausia „City men&women“ atidaryta „Akropolyje“ Kaune



Naujos koncepcijos „APRANGA“, „ Kristiine” Taline ir „ Akropolyje” Kaune



MADA 
YRA
MŪSŲ AISTRA


