APRANGA

GROUP

Mazmenin es prekybos drabuziais lyderis
Baltijos salyse
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APRANGOS grup es verslo filosofija
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APRANGOS grup es strategijos filosofija

Mes dirbame ir siekiame dirbti tik su sparciausiai augandiais,
komerciskai sékmingiausiais pasauliniais prekiniais zenklais ar
tinklais, veikian€iais jvairiose rinkose ir priimtinais masy rinkai

Mes niekada nedarome kompromisy parenkant geriausias vietas
parduotuviy jrengimui (,,Vieta — svarbiau uz pinigus®, ,Mes turime
bati ten, kur nebati negalime®)

Mes siekiame jrengti perspektyvai optimalaus dydzio
parduotuves pagal auksc€iausius europinius dizaino ir technologijy
reikalavimus
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APRANGOS grup es strategijos filosofija

Mes siekiame optimaliai iSnaudoti akivaizdaus rinkos lyderio galig
Ir sparcios plétros galimybes konkurencingje aplinkoje.

Lyderis kiekvieng dieng savo sprendimais, projektais ir rezultatais
turi tg patvirtinti
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Prekybos tinklo apyvartos augimas (min. lit  y)

2003 2004 2005 2006 2007
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Parduotuvi y tinklo augimas

pdelex 2004 2005 pdelels
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Parduotuvi y tinklo plot y augimas (t tkst. kv. m.)

2003 2004 2005 2006
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Investicijos | prekybos tinklo pl etrg 2003-2007 m. (min. lit y)

39,0

2003 2004 2005 2006 2007
mmm) Per 5 metus | prekybos tinklo pletra investuota beveik 109 min. litu
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APRANGOS grup es valdomi parduotuvi
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Apyvartos strukttra pagal rinkas 2007 m.

min. lity

+45,6%
yoy

LIETUVA LATVIJA

+55,8%
+26,7% yoy
)

apyvartos struktdra, %

LIETUVA
66%
ESTIJA
8,8%

LATVIJA
25,2%
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2007metai - APRANGOS grup es intensyvios pl etros
Ir puiki y rezultat y metai

Mazmeniné prekiy apyvarta, min. Lt. 437.,4 2994 +46,1%
Lietuvoje 288,5 198,2 +45,6%
Uzsienio rinkose 148,8 101,2 +47,0%

Uzsienio apyvartos lyginamasis svoris, % 34,0 33,8

Bendrasis pelnas, min. Lt. 168,0 114,2 +47,1%

Bendrasis pelningumas, % 45,5 45,0

Pelnas prieS mokescius, min. Lt. 30,0 21,0 +42,7%

Pelningumas prieS mokescius, % 8,3% 8,1%

EBITDA, min. Lt. 48,5 34,5 +40,5%

EBITDA pelningumas 13,1% 13,6%

Parduotuviy plotas, ttkst. kv.m. 54,0 38,5 +40,3%

Darbuotojy skaicius 1637 1170 +40,0%
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Apyvartos strukttra pagal segmentus 2007 metais

min. lity apyvartos struktdra, %

+34% +25,3%

yoy VERSLO IR yoy VERSLO IR
PRABANGOS APRANGA PRABANGOS
SEGMENTAS 88,7 SEGMENTAS

105,6 24%

JAUNIMO
SEGMENTAS
23%

JAUNIMO
SEGMENTAS

+88,4%

%
3
S
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+47,6%
yoy




APRANGA

GROUP

2008 m. sausio-balandzio m eén. veiklos rezultatai

Mazmeniné prekiy apyvarta, min. Lt. 79,7 122,0 160,5 +31,5%
Lietuvoje 52,7 81,7 107,6 +31,7%
Latvijoje 19,9 29,0 389 +33,9%
Estijoje 7,3 11,3 14,0 +24,3%

Prekybos tinklo plotas laikotarpio pabaigoje, 31,5 459 55,3 +20,5%
takst, kv.m.




APRANGA

GROUP

Mazmenin e preki y apyvarta pagal tinklus
2008 m. sausio-balandzio m én., min. lit y

ZARA 23,5 37,1 48,7 +31,3%
Jaunimo tinklas 11,7 24 5 39,7 +62,0%

APRANGA (ekonominis segmentas) 21,0 26,9 30,2 +12,3%
Verslo ir prabangos tinklas 22,0 32,1 39,1 +21,8%
|ISparduotuves 1,5 1,4 2,8 +200%

IS VISO 122.0 160,5 +31,5%
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Drabuzi y vartojimo rinkos situacija Baltijos Salyse

JaucCiama jtampa: infliacija, komentarai spaudoje, televizijoje,
uzsienio eksperty komentarai;

Santykinai skirtinga situacija Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje:
Lietuva: ISlaikome pardavimy augima;
pardavimai atitinka prognozes;
situacija nesikeicia.
Latvija: augimas sustojo 2007 m. spalj;
pardavimai zemesni nei prognozés apie 10%;
tendencijos neaiskios.
Estija: augimas sustojo 2007m. spalj;
pardavimai zemesni nei prognozés apie 10%;
situacija tikrai neblogéja.
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Drabuzi y vartojimo rinkos situacija Baltijos Salyse

Labiausiai juntama jtampa prabangos segmente visose Baltijos Salyse;
Pastebimai auga iSparduotuviy apyvartos;
Drabuziy rinkos situacijg Svelnina tai, jog kainos tikrai nedidéja.

Drabuziai santykinai pinga.
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APRANGOS grup es pletros strategija
2008-2010 metais

Bendradarbiavimas su pasauliniu drabuziy prekybos
lyderiu ,Inditex”;

Dviejy akivaizdziy rinkos lyderiy sinergija: ,,Aprangos”
grupe ir ,Akropolio” grupée,;

Prekybos tinklo koncentracija didziausiuose prekybos

centruose;

Agresyvesné plétra | Estija.
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Bendradarbiavimas su pasauliniu drabuzi  y prekybos
lyderiu ,Inditex”

pratesti franSizés kontraktai del ZARA tinklo plétros iki
2012 m.

susitarta dél fransSizés kontrakty pratesimo deél Bershka,
Pull and Bear tinkly vystymo iki 2012 mety

pasirasSyti nauji fransizés kontraktai dél Stradivarius tinklo
vystymo iki 2012 mety

per 3 metus ,inditex” tinklo parduotuviy skaiCius padidés
2,5 karto (nuo 20 iki 50 parduotuviy), apyvarta virsys 0,5 mird.

lity
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Dviej y akivaizdzi y rinkos lyderi y sinergija:
JAprangos” grup e ir ,Akropolio” grup e

3 prekybos centruose , Akropolis” APRANGOS grupé valdo 21
parduotuve, kuriy bendras plotas daugiau nei 15 takst. kv.m. Tai:

24% visy APRANGOS grupés tinklo parduotuviy;

28% viso APRANGOS grupés prekybos tinklo ploto;

30% visos grupeés apyvartos;

APRANGOS grupés tinklo apyvarta atskiruose p.c. , Akropolis
sudaro 35-45% visos prekybos centro apyvartos drabuziais;

per artimiausius 3 metus prekybos centruose , Akropolis” bus
atidaryta dar 40 parduotuviy, t.y. 2 kartus daugiau nei turime dabar;

2008 metais p.c. ,, Akropolis” bus atidaryta 9 parduotuvés, 2009 m.
5-6 parduotuveés, 2010 m. — apie 25 parduotuves.
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Agresyvesn e pletra j Estijq

2010 mety pabaigoje turétume turéti apie 25-30
parduotuviy Estijoje
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Prekybos tinklo koncentracija didziausiuose
prekybos centruose

2008 metais p.c. ,Panorama” (Vilnius) — 11 parduotuviy;

2008 metais p.c. ,Akropolis” (Siauliai) - 5 parduotuvés;

2009 metais p.c. ,Akropolis” (Klaipeda)—papildomai 5 parduotuvés
(viso: 9);

2009 metais p.c. ,Riga Plaza” — 10 parduotuviu;

2010 metais p.c. ,Akropolis” Velga (Vilnius) — 12-13 parduotuviy;
2010 metais p.c. ,Akropolis” (Ryga) — 12-13 parduotuviy;
2009-2010 metais p.c. ,Ulemiste” (Talinas) — 9-10 parduotuviu;
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APRANGOS grup es pletros kryptys
2008-2009 | pusmetis

-

Vilnius 16 parduotuviy
Klaipéda 5-7 parduotuvés
Siauliai  5-6 parduotuvés
Kaunas 1 parduotuveé

27-30 parduotuviy,
kuriy bendras plotas
~12-14 takst. kv.m.

Ryga 12-13 parduotuviy

Bendras plotas

~7 takst. kv.m.

Talinas
Tartu
Parnu

4-6 parduotuves,
kuriy bendras plotas
~1,3-2,3 tokst. kv.m.




APRANGA

GROUP

APRANGOS grup es pletros kryptys
2008-2009 | pusmetis

Tal agresyviausias plétros etapas,

Bus atidarytos apie 43-49 naujos parduotuves;
Bus uzdarytos 8-9 veikianCios parduotuves;

Per 1,5 mety naujy parduotuviy plotai padidés 20,3-23,3 tukst. kv.m.
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